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Resumen

Con este estudio correlacional se valid6 en Republica Dominicana el cuestionario SWING sobre interaccion trabajo-familia en 103
docentes universitarios. Se confirmé con analisis factorial la validacion espafola de Moreno, Sanz, Rodriguez y Geurts (2009) sobre
sus cuatro factores independientes correlacionados segin su direccion, positiva o negativa, con buena consistencia interna en indices
Alfa. Las correlaciones con tres escalas de estresores (sobrecarga laboral, conflicto de rol y ambigiiedad de rol) y tres de consecuentes
(intenciones de abandono, sintomatologia psicologica y satisfaccion vital) confirmaron su validez convergente. En estas escalas y en
variables demograficas, se encontrd con analisis de varianza, regresion lineal y pruebas 7, diferencias entre recintos, afios de servicio,
edad y ambas muestras. Se sugieren investigaciones sobre la relacion de la influencia positiva del trabajo-familia y la sintomatologia
psicoldgica, asi como sobre los factores sexo, conflicto de rol, aflos de servicio e intenciones de abandono, utilizando muestras de
docentes de otros niveles escolares.

Palabras clave: psicologia organizacional positiva, equilibrio trabajo-familia, satisfaccion laboral, conflicto de rol en docentes,
trabajo, familia y salud psicologica.

Validation of the SWING Work-Family Interaction Scale on University Teachers

Abstract

In this correlational study was validated for the Dominican Republic the SWING questionnaire on work-family interaction with
103 university teachers. With factor analysis was confirmed the Spanish validation of Moreno, Sanz, Rodriguez and Geurts (2009),
concerning its four independent factors correlated according to their direction, positive or negative, with good internal consistency on
Alpha indices. The correlations with three stressors scales (work overload, role conflict and role ambiguity) and another three scales
of consequents (intentions of abandonment, psychological symptomatology and life satisfaction) confirmed its convergent validity.
On these scales and demographic variables, it was found on analysis of variance, linear regression and ¢ tests, several differences
among precincts, years of service, age and both samples. We suggest research on the relationship of the positive influence of work-
family and psychological symptoms, as on the factors sex, role conflict, years of service and intentions of abandonment, using
samples of teachers from other school levels.

Keywords: positive organizational psychology, work-family balance, work satisfaction, role conflict in teachers, work, family and
psychological health.
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Introduccion

El equilibrio entre la vida laboral y
familiar ocupa cada vez mas la atencion de
los investigadores (Moreno et al., 2009),
especialmente por las consecuencias negativas
que se derivan de la falta de integracion de estos
dos aspectos vitales. Sin embargo, recientemente
la psicologia positiva ha dado un giro a este
enfoque centrado en los aspectos negativos al
abocarse a estudiar los aspectos positivos de la
conducta.

La psicologia positiva es el estudio
cientifico del funcionamiento humano Optimo
(Seligman, 1999). Su objetivo es catalizar un
cambio de enfoque de la psicologia, desde la
preocupacion sélo en solucionar las cosas que van
mal en la vida, a construir cualidades positivas.
A partir de este enfoque se investigan entonces
los determinantes asociados al desarrollo
de la creatividad y el sentido de flujo en las
labores rutinarias, asi como el incremento del
sentido de la felicidad por medio del disfrute
de la labor cotidiana, potencidndose al mismo
tiempo el desempefio laboral (Seligman &
Csikszentmihalyi, 2000). Todo esto lleva a la
psicologia organizacional positiva (POP).

La POP es un enfoque relativamente
nuevo de la psicologia organizacional, que se
centra en el estudio del funcionamiento 6ptimo de
las personas y los grupos en el entorno laboral,
asi como en la gestion efectiva del bienestar
psicosocial en el trabajo, y del desarrollo de las
organizaciones saludables. Este enfoque busca
elevar al maximo los ambientes equilibrados en
general, para obtener el desarrollo total de las
virtudes personales y por ende, apoyar el éxito
empresarial.

Segin Omar (2015), en su busqueda de
la mejora del rendimiento personal, la POP debe
estar basada en la investigacion valida y confiable
y tener un impacto positivo sobre la satisfaccion.

Esta autora refiere que entre los constructos en los
que se esta trabajando actualmente se encuentra
precisamente el enriquecimiento familia-trabajo.

En busca de alinear la investigacion sobre
el tema con la POP, Grzywacz y Marks (2000)
elaboraron un instrumento que media no sélo las
relaciones negativas entre el trabajo y la familia,
sinotambiénlaspositivas. Superandolapsicometria
de aquel instrumento, y con el objetivo de adecuar
la medicién a muestras europeas, Geurts, et al.
(2005) desarrollaron entonces el «Cuestionario
de Interaccion Trabajo-Familia» (Survey Work-
Home Interaction-Nijmegen, SWING). Este
cuestionario esta basado en el concepto de que el
comportamiento de un trabajador es influido por
ideas y situaciones, positivas y negativas, que se
han construido y vivido en ambos dominios, la
casa y el trabajo. El mismo consiste en 22 items
con formato de respuesta Likert en una escala de
4 grados (de 0 a 3). El modelo tedrico de base
plantea cuatro dimensiones o factores segun la
direcciéon de la interaccion estudiada (trabajo
sobre familia o familia sobre trabajo) y de acuerdo
con la calidad de la relacion existente entre los
dos dominios (positiva o negativa).

Las propiedades psicométricas de este
instrumento han sido confirmadas en varios
paises europeos como en Francia (Lourel, Gana,
& Wawrzyniak, 2005). En Espaina, Martinez-
Pérez y Osca (2001) habian realizado la
validacion espafiola de una escala de «Conflicto
Familia-Trabajo» de Kopelman, Greenhaus y
Connoly (1983), pero esta escala s6lo examinaba
las relaciones negativas entre el trabajo y la
familia. Por esta ultima razon, para integrar
los aspectos positivos de esa relacion, Moreno
et al. (2009) se plantearon la validacion del
Cuestionario de Interaccion Trabajo-Familia
(SWING), incluyendo la determinacion de su
estructura factorial, su consistencia interna y su
validez convergente. Replicar esta validacion en
Republica Dominicana fue el principal objetivo
de este trabajo.
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El SWING es ya una escala clasica en la
investigacion ocupacional en Espafia y se sigue
utilizando en la actualidad. En 2016, Saavedra
la utilizd con 62 participantes en Tenerife
encontrando que a mayor satisfaccion laboral,
mayor interaccion positiva trabajo-familia y
familia-trabajo, asi como menor interaccion
negativa familia-trabajo y trabajo-familia.

En América Latina se encontraron algunas
investigaciones que han utilizado el SWING.
Por ejemplo, comparando el equilibrio trabajo-
familia, la corresponsabilidad familiar y la
autoeficacia parental en 224 trabajadores de una
empresa chilena, Ortega, Rodriguez y Jiménez
(2013) hallaron en las mujeres puntuaciones mas
altas que los hombres, tanto en las relaciones
positivas como en las negativas, entre trabajo y
familia.

En México, Betanzos & Rodriguez, 2012
validaron la escala SWING, reportando que sus
propiedades psicométricas eran adecuadas y su
estructura similar a la escala original. Ademas,
concluyeron que la evidencia acumulada apoyo
la validez convergente y discriminante del
cuestionario. Igualmente en M¢éxico, Moreno
(2014) encontrd con el Swing que, entre 224
participantes mujeres, estas presentaban una
interaccion negativa trabajo-familia. También
en ese pais, Andrade (2015), entre 172 obreros
encontr6 que no habia una diferencia de los
niveles de conflicto trabajo-familia entre un
grupo de obreros que retomaban sus estudios
y un grupo de obreros que no participaban en
programas académicos. Asimismo, confirmé
que en ambos grupos el estrés percibido se
relacionaba positivamente con el conflicto trabajo-
familia y negativamente con el enriquecimiento
trabajo-familia. En una comparacion entre 800
participantes cubanos y espafioles (Bocija, 2015)
fue encontrado que las puntuaciones de los
cubanos fueron mas altas que las de los espafioles
en los factores positivos del SWING, mientras
que entre ambas nacionalidades no aparecieron
diferencias en relacion con los factores negativos.

En un estudio de casos con 82 trabajadores
de un hipermercado de Maracay, Venezuela,
Vidal y Sanchez (2017) reportaron entre estos alta
interaccion positiva familia-trabajo, moderada
interaccion positiva trabajo-familia y moderada
interaccion negativa trabajo-familia. Se registrd
ademas una relacion de baja intensidad entre
la interaccion familia-trabajo negativa y la
interaccion trabajo-familia negativa con una
mayor preocupacion por la salud.

Entre 80 madres primerizas de Cali,
Colombia, Arizabaleta, Casas y Salinas (2016)
comprobaron con el SWING que, a mayor
percepcion de pasar tiempo con la familia y
mayor nivel de satisfaccion laboral habia menor
conflicto entre trabajo y familia. También que,
a mayor nivel de conflicto laboral habia mayor
conflicto entre trabajo y familia.

Por ultimo, entre 99 docentes de educacion
primaria de centros publicos de Chile, Abarca,
Letelier, Vega y Jiménez (2016) comprobaron con
el SWING un bajo equilibrio trabajo-familia.

Se ha visto entonces que el SWING es
un instrumento utilizado actualmente en Europa
y América Latina para estudiar la relacion tanto
positiva como negativa entre el trabajo y la familia.
Sin embargo, entre las investigaciones citadas
no se encontraron validaciones formales de este
cuestionario, por lo cual fue necesario emprender
esta validacion en Republica Dominicana. El
objetivo primordial de este estudio fue confirmar
la wvalidez factorial, consistencia interna y
validez convergente de la version espafiola del
cuestionario SWING.

Como un objetivo secundario, la validez
concurrente del cuestionario SWING sirvi6 para
demostrar su utilidad para ISFODOSU como
institucién universitaria dominicana, a través del
efecto que pudieran tener sus factores y las escalas
correlacionadas de estresores y consecuentes
sobre los participantes.
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Método

Muestra

En este estudio de campo participaron
103 personas, 43% del total de docentes,
autoseleccionados entre el personal de la
universidad ISFODOSU. Mas de la mitad de
ellos pertenecian a los recintos Luis Napoleon
Nunez Molina (LNNM), 29%, y al Félix Evaristo
Mejia (FEM), 24%. Una quinta parte pertenecia al
Urania Montas (21%), y los demas a los recintos
Eugenio Maria de Hostos (EMH), 11%, Emilio
Prud Homme (EPH), 8%, y Juan Vicente Moscoso
JVM), 6%.

Aunque la media de afos de servicio de
estos participantes fue de 11.5, hubo realmente
dos grupos distintivos de antigliedad en esta
distribucion bimodal (Asimetria = .649, Curtosis
= -.494), uno con alrededor de cinco afios de
servicio (58%) y otro (17%) con alrededor de 20
afios en la institucion.

Las proporciones de sexo en esta muestra
estuvieron balanceadas con 53% de mujeres y
47% de hombres. La media de edad fue de 46
afios, desde 23 hasta 68 afios, y la distribucion
de esta variable fue bastante cercana a lo normal
(Asimetria = -.194, Curtosis = -.632).

Procedimientos

En primer lugar se realiz6 una adaptacion
de los instrumentos de recogida de informacion
al espafiol dominicano. Se distribuyeron los
cuestionarios entre 10 docentes del recinto LNNM
expertos en gramatica y se les pidio sefialar las
modificaciones que consideraran pertinentes para
incorporarlas a los instrumentos.

La Direccion de Investigacion, a través de
los directores académicos de cada recinto, envio
los cuestionarios definitivos con una motivacion a
los correos de los docentes.

Diseno

El disefio utilizado fue correlacional. Las
variables independientes fueron las demograficas:
recinto universitario, sexo de los participantes,
anos de servicio en la institucion y edad. El
recinto universitario fue una variable nominal
que incluyo seis niveles: Luis Napoledén Nufiez
Molina (LNNM), Juan Vicente Moscoso (JVM),
Félix Evaristo Mejia (FEM), Eugenio Maria de
Hostos (EMH), Emilio Prud’Homme (EPH) y
Urania Montéas (UM). El sexo de los participantes
fue también nominal con dos niveles (Masculino y
Femenino). Los afos de servicio en la institucion
fueron medidos numéricamente, asi como la edad
de los participantes. Las variables dependientes
fueron consideradas todas de caracter numérico
pues procedian de escalas con items formulados
en formato Likert.

En primer lugar, para determinar la validez
factorial o de constructo del SWING, comparamos
el nimero de componentes o factores confirmados
por el analisis factorial en ambos estudios y
establecimos la bondad de ajuste de nuestro
modelo factorial. Para cada uno de los factores
confirmados calculamos su consistencia interna a
través de un analisis de confiabilidad utilizando
indices Alfa.

Por otra parte, se realizaron comparaciones
entre los items del cuestionario unos con otros,
asi como entre dichos items en ambos estudios.
Ademas de comparar la normalidad de Ia
distribucion de estos items se efectuaron pruebas
estadisticas para formalizar estas comparaciones.

Para establecer la validez convergente de
la escala, se determind la relacion de cada uno
de sus factores con tres escalas sobre constructos
considerados estresantes laborales: sobrecarga
laboral, conflicto de rol y ambigiiedad de rol.
También, se investigd la relacion de los factores
del SWING con tres escalas consideradas
como constructos consecuentes: intenciones
de abandono, sintomatologia psicolégica y
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satisfaccion vital. Moreno et al. (2009) reportaron
que estos constructos habian sido encontrados
correlacionados con la escala en proceso de
validacion. Para estas comparaciones los autores
utilizaron ademds una escala que media apoyo
familiary otracalidad de suefio, pero, enestetrabajo
se descartaron ambas medidas respectivamente
por su extension y por su correccion indirecta que
implicaba otro estudio de validacion particular.
Para determinar la utilidad para la universidad de
los factores del cuestionario SWING y las demas
escalas usadas, se estudio la relacion de cada una
de estas medidas con las variables demograficas
registradas aqui como variables independientes.

Analisis

Tanto el disefio del trabajo, como los
instrumentos, estadisticas y analisis utilizados
se corresponden casi punto por punto con los
del trabajo de validacion original de Moreno et
al. (2009): Estadisticas descriptivas, andlisis
factorial confirmatorio con el Diagrama de Ruta
del AMOS para la validez de constructo, analisis
de fiabilidad con el Indice Alfa de Cronbach, y
validez convergente con correlaciones de Pearson.
Se agregaron pruebas ¢ para poder comparar los
resultados con dicha validacion.

Los analisis de este estudio, se ejecutaron
con el software SPSS version 22 y el AMOS
version 23. Cuando fue necesario, los tamafios
del efecto se calcularon con el software G*Power
(Faul, Erdfelder, Lang, & Buchner, (2007).

En primer lugar se calcularon los
estadisticos descriptivos de los items del SWING
en este estudio, para fines de comparacién con
los ofrecidos por la validacion citada: media,
mediana, desviacion tipica, asimetria y curtosis.

En segundo lugar se comprob¢ la validez
de constructo de la escala a través de un Andlisis
Factorial Confirmatorio (AFC) utilizando
el software AMOS, aplicando el método de

estimacion de minimos cuadrados no ponderados,
tal como se hizo en la validacion original.

La consistencia interna de cada una de las
dimensiones o factores de la escala fue calculada
usando analisis de confiabilidad a través de indices
Alfa de Cronbach.

La validez convergente del SWING se
determin6 aplicando un analisis de correlaciones
de Pearson a los puntajes de los cuatro factores
de este cuestionario y a las mediciones de las
tres escalas de estresantes y a las tres escalas de
consecuentes, para confirmar la relacion entre
cada una de ellas.

Se compararon entonces las puntuaciones
de los items del SWING obtenidas en el estudio
de validacion anterior con las aparecidas en el
presente trabajo. Ademas de la comparacion
informal entre las descriptivas de la distribucion
de cada item, se calcularon pruebas # para muestras
independientes para formalizar estadisticamente
esta comparacion.

Por ualtimo, se contrastaron las
puntuaciones obtenidas en los factores del SWING
y las demas escalas utilizadas seglin los diferentes
niveles de las variables independientes. Como la
variable independiente Recinto Universitario fue
de tipo nominal, para comparar los puntajes de
los factores del SWING y las demas escalas entre
sus seis niveles se utilizo analisis de varianza
(ANAVAR). La variable sexo también fue de
caracter nominal, pero solo contenia dos niveles,
por lo cual se usaron pruebas ¢, a dos colas, para
muestras independientes en las comparaciones de
las variables dependientes.

Tanto los afos de servicio en la institucion
como la edad de los participantes fueron medidos
numéricamente, razoén por la que se utilizaron
analisis de regresion multiple para compararlos
con las variables dependientes.
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Instrumentos

Los cuatro primeros instrumentos para
medir las variables dependientes fueron extraidos
de la escala SWING. La version utilizada fue
la de Moreno et al. (2009). Esta consiste en un
cuestionario de 22 items expresados en formato
Likert, en la cual el extremo Nunca es valorizado
con 0 y al extremo Siempre le es otorgado 4 (ver
Apéndice). En este trabajo se confirm6 que la
escala estaba compuesta de cuatro dimensiones o
factores:

1. Interaccién negativa trabajo-familia
(INTF _1) con ocho items.

2. Interaccion negativa familia-trabajo
(INFT _2) con cuatro items.

3. Interaccion positiva trabajo-familia
(IPTF_3) con cinco items.

4. Interacciéon positiva familia-trabajo
(IPFT_4) con cinco items.

Las siguientes tres medidas fueron

consideradas como estresantes laborales:

5. La Sobrecarga Laboral se evalud
mediante la escala de Schaubroeck, Cotton
y Jennings (1989), en una version espanola
confeccionada por Moreno et al. (2009). Sus ocho
items, también expresados en formato Likert,
valoraban el 1 como Totalmente en desacuerdo y
el 5 como Totalmente de acuerdo.

6. El Conflicto de Rol se midi6 con el
cuestionario de Rizzo, House y Lirtzman (1970),
en la version espaiola del Instituto Nacional
de Seguridad e Higiene en el Trabajo (INSHT,
1995). Este cuestionario contenia ocho items para
responder en una escala numérica de 7 puntos de la
cual se explicaban los extremos: 1 significaba que
la conducta expresada en el item “No describia en
absoluto” la situacion del participante, mientras
que el extremo 7 queria decir “La describe
perfectamente”.

7. La Ambigiiedad de Rol fue evaluada

con cinco items incluidos en el cuestionario de
Rizzo, House y Lirtzman (1970), con el mismo
formato de respuesta anterior.

Las siguientes se consideraron como
consecuentes de las variables anteriores:

8. Cuestionario de Intenciones de
Abandono de Batt y Valcour (2003) en su version
espaiiola de Moreno et al. (2009). Los cuatro
items de este cuestionario se respondian también
con una escala de 7 puntos similar a la de las
escalas 6y 7.

9. La Sintomatologia Psicoldgica se
evalu6 con el Cuestionario de Salud General
de Goldberg (GHQ-12) de 12 items (Goldberg,
1972), en su version espafiola (Lobo & Mufoz,
1996), para analizar la existencia de sintomas
que reflejaran tension psicologica. Los items de
este cuestionario se respondian en una escala de
cuatro puntos que reflejaba la intensidad de la
sintomatologia en la conducta del participante
con respecto a lo habitual en las ultimas cuatro
semanas, desde Mejor (1 punto) hasta Mucho
menos (4 puntos).

10. Escala de Satisfaccion con la Vida.
Para medir la satisfaccion vital se utiliz6 la Escala
de Satisfaccion con la Vida de Diener, Emmons,
Larsen y Griffin (1985) en la version espanola
de Cabanero et al. (2004). Esta escala estuvo
compuesta por cinco items expresados en formato
Likert, donde el extremo 1 significaba Totalmente
en desacuerdo y el extremo 5 Totalmente de
acuerdo.

Resultados

Estadisticos Descriptivos

Para fines de comparacion con la
validacion original espafiola (Tabla 2 en el estudio
de Moreno et al., 2009, p. 5) se presenta en la
Tabla 1 los estadisticos descriptivos de cada item
de la escala SWING, incluyendo media, mediana,
desviacion tipica, asimetria y curtosis.
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Tabla 1. Estadisticos descriptivos de los items.

ftem Media Mediana Desviacion tipica  Asimetria E.T.= .36 Curtosis E.T.= 1.83
1 0.39 0 0.509 0.691 -1.002
2 0.65 1 0.713 0.958 0.853
3 0.9 1 0.653 0.318 0.206
4 0.73 1 0.79 0.883 0.204
5 0.63 0.5 0.73 1.024 0.753
6 0.72 1 0.772 0.927 0.519
7 0.63 1 0.659 0.575 -0.65
8 0.79 1 0.739 0.505 -0.486
9 0.06 0 0.235 3.828 12.904
10 0.21 0 0.435 1.777 2.138
11 0.23 0 0.509 2.598 8.573
12 0.18 0 0.459 3.148 13.304
13 2.39 3 0.8 -1.055 0.16
14 1.62 2 0.912 -0.038 -0.807
15 1.83 2 1.004 -0.351 -0.981
16 2.08 2 0.997 -0.764 -0.545
17 1.84 2 0.887 -0.205 -0.83
18 2.45 3 0.789 -1.349 1.16
19 24 3 0.988 -1.514 0.984
20 2.5 3 0.803 -1.639 2.017
21 2.36 3 0.876 -1.325 0.971
22 2.37 2 0.727 -1.011 0.75

Nota: (N =103)

Al igual que en la validacion original, en
este estudio las puntuaciones de las interacciones
positivas fueron mdas altas que las de las
interacciones negativas. Las mas bajas fueron las
correspondientes a las influencias negativas de la
familia sobre el trabajo. De igual manera, como se
comprueba en la Tabla 1, el item con puntuacion
mas baja fue el 9 (INFT _F2) y uno de los mas
altos fue el 13 (IPTF_F3).

Las distribuciones de los items sobre
interacciones negativas fueron en general
asimétricas positivas, inclinadas a la izquierda,
excepto en el item 3 (INTF F1) que salid
aproximadamente normal en est0065 estudio, y en
el item 1 (INTF_F1) que present6 la distribucion
menos normal por su mayor curtosis.

Consecuentemente, las distribuciones de
los items sobre interacciones positivas fueron
mayormente asimétricas negativas, inclinadas a
la derecha, excepto en el item 17 (IPTF_F3) cuya
distribucion resultd bastante normal.

Validacion Factorial

En la validacion original se contrastaron
cinco modelos alternativos que comparaban
diferentes nimero de factores como componentes
de la escala SWING. Segun sus resultados el
modelo que obtuvo mejor bondad de ajuste fue
el que proponia cuatro factores parcialmente
correlacionados. En dicho modelo se planteaba
una estructura de cuatro dimensiones o factores en
la cual los dos factores con interacciones negativas
eran independientes de aquellos con interacciones
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positivas. Estos factores se diferencian entre
si de acuerdo a su direccion y a la calidad de la
interaccion. De acuerdo a la direccion se encuentra
el factor que mide la influencia del trabajo sobre
la familia, asi como el que mide la influencia de
la familia sobre el trabajo. Segun la calidad se
identifican los factores que determinan si esta
interaccion es positiva o negativa.

Este ultimo fue el modelo de cuatro
factores que se puso a prueba en esta investigacion
utilizando un Analisis Factorial Confirmatorio
realizado con el software AMOS, siguiendo la
recomendacion de Moreno et al. (2009) al utilizar
el método de estimacion de minimos cuadrados
no ponderados. El modelo probado presentd un
Chi-cuadrado altamente significativo. y* (207) =
272.091, p = .002.

Entre los indices de bondad de ajuste
del modelo que se utilizaron en la validacion
original, los resultados del AMOS proporcionaron
solamente el Indice de Ajuste Normativo (NFI
segun sus siglas en inglés). En esta investigacion
el NFI no result6 aceptable por ser menor a .9
(.786). Sin embargo, como ha sido recomendado
utilizar una variedad de indices de bondad de
ajuste (Marsh, Balla & Hau, 1996), se recurrio
ademas a varios indices favorecidos por Arbuckle
(2014).

El Valor Minimo de la Discrepancia
(CMIN), equivalente al Chi-cuadrado en el
AMOS, dividido entre los Grados de Libertad
(GL), deberia arrojar un indice menor a 5, el
modelo valorado aqui obtuvo un indice de 1.314.

El indice de Ajuste Incremental (IFI segin
sus siglas en inglés) estuvo cerca del ideal de 1
(IFT = .939), asi como el Indice Tucker-Lewis
(TLI = .922), y el Indice de Ajuste Comparativo
(CFI segun sus siglas en inglés) (CFI = .936),
los cuales también indican un ajuste muy bueno
cuando estan cercanos a 1.

Estos indices indican que el modelo

valorizado aqui se ajusta bastante bien a los datos.

EnlaFigura | se muestra un Diagrama de Ruta con
el modelo propuesto con sus cuatro componentes,
en donde se ven las estimaciones estandarizadas
de la relacion entre los factores de interaccion
negativa y los factores de interaccion positiva.
También se muestran los pesos estandarizados
de cada uno de los items, asi como sus errores de
medicion
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Figura 1. Diagrama de ruta con las estimaciones
estandarizadas de la relacion entre los factores, y los pesos
estandarizados y errores de medicién de cada uno de los

items.
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Confiabilidad

La consistencia interna del cuestionario se
determiné realizando un analisis de confiabilidad
a través del indice alfa de Cronbach. Los
resultados de este analisis se muestran en la Tabla
2, en la cual se puede constatar que los valores
obtenidos se situaron todos entre .73 y .87,

por encima del estandar de aceptacion de
.70. Esta tabla contiene ademas las correlaciones
entre las dimensiones de la escala SWING y las
demas escalas utilizadas para el estudio de la
validez convergente.

Tabla 2. Descriptivos, confiabilidad y correlaciones entre todas las variables.

Variables M DT 1 2 3 4 5 6 7 8 0 10
1.INTF 0.68 047 (087

2.INFT 017 020 54 (73)

3. IPTF 195 060 -13 -.04 (.84)

4. IPFT 242 041 -0V 200 6o (.87}

5. Sobrecarga laboral 225 087 52w 18 -.15 -16  (82)

6. Conflicto de rol 6.38 1934 32 12 .01 -01  32** (34

7. Ambigiiedad de rol 0.51 021 24* 23 -21* -13 12 A8 (73)

. Intenciones de abandono 2,70 149  30%* A3ww a7 1T 14 A7 10 (.o1)

8. Sintomas psicologicos 481 817 -63%*  -45%+ 0% A4 -38*F 18 -06  -45F* ((BO)

10. Satisfaccién vital 346 055 20 20 -.18 -11 .07 04 0+ -01 -02 (79

Nota: Los coeficientes de confiabilidad aparecen entre paréntesiz en la diagonal. * p< 03 ; *¥ p< 01

Validez Convergente

Al igual que Moreno et al. (2009), para
comprobar la validez convergente del SWING
se correlacionaron las dimensiones de la escala
con varios constructos tedricamente relacionados
con el cuestionario. Se hallaron varios resultados
similares a la validacion original, asi como varios
muy diferentes, particulares de la poblacion de
este estudio (Tabla 2).

Tanto en la mencionada validacion
como en este estudio se confirmdé que las
dimensiones compuestas por items de interaccion
negativa (INTF_F1 e INFT F2) se mostraron
independientes de las dimensiones de interaccion
positiva (IPTF_F3 e IPFT F4). En el trabajo
original la estimacion estandarizada de la relacion
reportada por el AMOS entre el factor INTF _F1y
el INFT F2 fue moderada (.62) e idéntica a la de
la presente validacion. Igualmente, la estimacion
estandarizada de la relacion entre el IPTF F3
y el IPFT_F4 fue originalmente alta (.72), muy
parecida a la reportada aqui (.68).

En las correlaciones de Moreno et al.
(2009) ambas dimensiones de relaciones negativas
se relacionaron fuertemente con los estresores
laborales: Sobrecarga Laboral, Conflicto de Rol
y Ambigiiedad de Rol, sobre todo con los dos
primeros. En este trabajo esa relacion se encontro
solo con el INTF F1, mientras que el INFT F2
unicamente correlacion6 con la Ambigiiedad
de Rol. Las dimensiones de relaciones positivas
tuvieron originalmente una correlacion negativa
con la Ambigiliedad de Rol, pero en este estudio
esta correlacion solo se present6 en la IPTF_F3.

Con respecto a la relacion con los
consecuentes, Intenciones de  Abandono,
Sintomatologia  Psicolégica y  Satisfaccion
Vital, en la validacion original los dos tipos de
interaccion negativa se relacionaron de forma
positiva con las intenciones de abandono y la
sintomatologia psicologica, asi como de forma
negativa con la satisfaccion vital. Los factores
de interaccion positiva no mostraron relaciones
significativas con ninguno de los consecuentes.
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En este estudio ambos factores negativos
mostraron una fuerte correlacion positiva con las
intenciones de abandono pero, sorprendentemente,
una correlacion negativa con la sintomatologia
psicolodgica. Igualmente diferente de lo esperado,
el INFT F2 present6 una relacion positiva con la
satisfaccion vital.

Entre los factores de interaccion positiva el
IPTF_F3 mostrd, por primera vez, una correlacion
negativa con las intenciones de abandono y una
positiva con la sintomatologia psicologica. El
IPFT F4 no correlaciond con ninguno de los
consecuentes en ninguno de los dos estudios.

Valoracion ISFODOSU

Ademas de replicar la validacion
espanola del SWING, un objetivo de esta
investigacion fue comentar su utilidad en
estudios latinoamericanos actuales y establecer
su importancia, especificamente en la institucion
ISFODOSU. Sobre este ultimo aspecto se vera a
continuacion que las valoraciones otorgadas por
los participantes fueron mas positivas sobre la
interaccion trabajo-familia que en el estudio de
Moreno et al. (2009).

Enlacomparacion de la validacion original
con este estudio, se encontro que los items sobre las
interacciones negativas obtuvieron puntuaciones
mas bajas en el ultimo, especialmente los items 1,
5y 3 (INTF_F1), relacionados con la influencia
negativa del trabajo sobre la familia.

Las medias de las puntuaciones de los items
9y 10 (INFT_F2) en esta investigacion resultaron
por debajo de la mitad de las encontradas en la
validacion original acerca de la influencia negativa
de la familia sobre el trabajo.

Enrelacion con las interacciones positivas,
la influencia del trabajo sobre la familia salid
mucho mejor evaluada en este estudio que en el
estudio bajo réplica, segun los items 13, 14 y 15
(IPTF_F3). Sucedi6 lo mismo con la influencia
positiva de la familia sobre el trabajo (items 20,
21y 22, IPFT F4).

Pruebast. Para formalizar estas diferencias
se realizaron una serie de pruebas ¢ para muestras
independientes, a dos colas, comparando las
medias de las puntuaciones obtenidas por los
participantes de la validacion original (Moreno
et al., 2009) con las medias de las puntuaciones
otorgadas por los docentes en este estudio. Los
resultados de las pruebas ¢ se pueden encontrar en
la Tabla 3.

Como puede observarse en la Tabla 3, la
gran mayoria de las diferencias entre los items del
estudio original y del presente fueronsignificativas,
excepto para los items 2, 4, 6 y 7. Segun el sentido
de los items, estas diferencias siempre fueron
favorables al personal de ISFODOSU. Es decir,
cuando el item preguntaba si el trabajo afectaba
negativamente a la relacion familiar, el personal
lo contestaba con una puntuacion mas baja que
en el estudio original, significando que el trabajo
afectaba menos a su familia. Por el contrario,
si el item indicaba que la relacion familiar
afectaba positivamente a su trabajo, el personal lo
contestaba con una puntuacion que significaba un
mayor acuerdo con el item. Mds aln, casi todas las
diferencias encontradas en los items de relaciones
positivas tuvieron un tamafio del efecto grande, lo
cual significa que tenian una mayor visibilidad y
que eran mas notables.
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Tabla 3 Resultados de las pruebas t entre las medias de cada item del SWING en la validacion original y en este estudio.

) Desviaciéon
Item Media* DT Media** tipica t gl p<.05 D Efecto  Potencia Interpretacion

1 0.39 0.51 0.77 0.69 -5.105 1335 .0001 0.63  Mediano 1 Perfecta
2 0.65 0.71 0.55 0.71 1.223 1346 ns

3 0.9 0.65 1.14 0.78 -2.787 1345 .01 0.33  Pequeilo 0.9 Muy alta
4 0.73 0.79 0.87 0.82 -1.498 1345 ns

5 0.63 0.73 0.86 0.88 -2.372 1345 .02 0.21  Pequeio 0.57 Mediana
6 0.72 0.77 0.73 0.87 -0.103 1346 ns

7 0.63 0.66 0.67 0.80 -0.454 1284 ns

8 0.79 0.74 1.08 091 -2.904 1300 .01 0.35  Pequeilo 0.92 Muy alta
9 0.06 0.24 0.33 0.59 -4.513 1290  .0001 0.6 Mediano  0.999 Muy alta
10 0.21 0.44 0.56 0.66 -4.999 1294  .0001 0.62 Mediano  0.999 Muy alta
11 0.23 0.51 0.53 0.67 -4.130 1295  .0001 0.5 Mediano  0.997 Muy alta
12 0.18 0.46 0.51 0.72 -4.340 1288  .0001 0.55 Mediano  0.999 Muy alta
13 2.39 0.80 1.84 0.99 5.067 1261  .0001 0.61 Mediano 1 Perfecta
14 1.62 0.91 0.85 0.88 7.530 1298  .0001 0.86  Grande 1 Perfecta
15 1.83 1.00 1.17 1.01 5.688 1297  .0001 0.66  Mediano 1 Perfecta
16 2.08 1.00 1.05 0.98 9.091 1298  .0001 1.04  Grande 1 Perfecta
17 1.84 0.89 1.00 0.96 7.756 1293 .0001 091  Grande 1 Perfecta
18 2.45 0.79 1.71 0.98 6.892 1287  .0001 0.83  Grande 1 Perfecta
19 2.4 0.99 1.69 1.07 5.883 1290  .0001 0.69 Mediano  0.999 Muy alta
20 2.5 0.80 1.65 1.08 7.286 1286  .0001 0.89  Grande 1 Perfecta
21 2.36 0.88 1.32 1.04 9.046 1262  .0001 1.08  Grande 1 Perfecta
22 2.37 0.73 1.57 1.04 7.191 1284  .0001 0.89  Grande 1 Perfecta

Nota: *Elaboracion propia para este estudio (N = 103); **Moreno et al. 2009 (N = 283)

Variables demograficas. Para completar
el analisis respecto de la importancia de todos los
factores en estudio para ISFODOSU, se utilizaron
las puntuaciones otorgadas porlos docentes en cada
uno de dichos factores para hacer comparaciones
entre las variables demograficas incluidas,
encontrando algunas diferencias significativas
producidas por estas ultimas variables.

Por una parte, se compararon las medias
de las puntuaciones en todos los factores entre los
seis recintos de la institucion utilizando ANAVAR.

Los resultados de este andlisis muestran que solo
apareci6 una diferencia significativa entre los
recintos en el factor Conflicto de Rol, F' (5, 90) =
2.89, p = .018, con un tamafio del efecto grande
(f = .9) y una potencia perfecta (1). Seglin este
resultado las medias de conflicto de rol del recinto
JVM fueron mas altas que las de los recintos EPH
y FEM. Esta diferencia fue confirmada en las
comparaciones multiples utilizando la correccion
Bonferroni y puede visualizarse en la Figura 2.
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Figura 2. Medias en la escala de conflicto de rol segiin

recinto.

Enrelacion con el sexo de los participantes
se utilizaron pruebas ¢ para comparar las medias
de puntuaciones en todos los factores, sin hallar
diferencias significativas.

Por otra parte, se compararon las
puntuaciones en todos los factores con los afos
de servicio de cada participante utilizando un
analisis de regresion lineal con el procedimiento
Stepwise. Los resultados de este analisis
presentaron solamente al factor Intenciones de
Abandono como relacionado significativamente
con los afios de servicio, con un coeficiente de
regresion negativo bastante alto (B = -.348, ¢ =
-2.93, p = .005). Esto quiere decir que un cambio
de unaunidad en la escala intenciones de abandono
estaria relacionado con una reduccion de -.348 en
los afios de servicio. A mayor cantidad de afios
de servicio correspondié una menor puntuacion
de intenciones de abandono. Este modelo de
regresion mostro la limitacion de que solo explico
un 11% de la varianza de la variable dependiente
(R2Corregida = .107).

Por ultimo, usando otro analisis de
regresion similar se compararon las puntuaciones
en todos los factores estudiados con la edad de
los participantes, encontrando que solo dos de
ellos tenian relacidon positiva con la edad. El
factor Sintomatologia Psicoldgica se relaciond
significativamente con la edad de los participantes
con un coeficiente también alto (B = 11.391, ¢ =

3.94, p =.000), lo cual significa que un cambio de
una unidad en la escala sintomatologia psicologica
estaria relacionado con un aumento de 11.391 en
la edad. A mayor edad tendriamos una puntuacion
mas alta de sintomatologia psicologica.

De la misma manera, el factor Conflicto
de Rol relaciond significativamente con la edad
de los participantes con un coeficiente mas bajo
que el anterior (B = 1.583, t=2.004, p = .048), lo
cual implica que un cambio de una unidad en la
escala de conflicto de rol estaria relacionado con
un aumento de 1.583 en la edad. A mayor edad
tendriamos una puntuacion mas alta de conflicto
de rol.

Discusion

El objetivo primordial de este estudio
fue confirmar la validez factorial de constructo,
consistencia interna y validez convergente de
la version espafiola del cuestionario SWING,
encontradas en Espafia por Moreno et al. (2009).
En general, el analisis de estos resultados confirmé
que el cuestionario posee utiles propiedades
psicométricas.

La estructura factorial del instrumento
lo mostré compuesto por cuatro dimensiones o
factores de interaccion, los cuales se diferenciaron
por su direccion (trabajo sobre familia vs familia
sobre trabajo) y la calidad de la relacion (positiva
vs negativa). En el modelo confirmado, los
factores que miden las interacciones positivas
no se relacionaron en conjunto con aquellos que
miden las interacciones negativas, pero los dos
que miden las interacciones positivas si estuvieron
relacionados internamente entre ellos, tal y como
lo estan los que miden las interacciones negativas.
La bondad de ajuste a los datos del modelo que
se puso a prueba fue adecuada segun los indices
reportados, apoyando las evidencias aportadas
por Geurts et al. (2005) y Lourel et al. (2005).
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En segundo lugar puede afirmarse que
este estudio apoya lo encontrado en la validacion
original acerca de que la tendencia general de los
participantes los lleva a valorizar como mas altas
las interacciones positivas entre el trabajo y la
familia que las interacciones negativas.

Tal y como se encontr6 en la validacion
espanola, la consistencia interna de los
componentes del cuestionario fue buena, pues
todas las escalas de confiabilidad superaron
el criterio acostumbrado de .70. Segun las
correlaciones encontradas se confirmé lo sostenido
por Moreno etal. (2009), acerca de que los factores
de interaccion negativa son independientes de los
de interaccion positiva, constituyendo constructos
independientes y no polos de un mismo continuo.

Sobre la validez convergente del SWING
cabe sefialar que, tal y como se esperaba,
aparecieron correlaciones significativas entre
sus cuatro factores y varias medidas de aspectos
laborales y de salud pero, en general, se puede
afirmar que la influencia del trabajo sobre la
familia, y viceversa, salieron mucho mejor
evaluadas en el presente estudio.

La wvalidacion original reportd una
fuerte correlacion positiva entre ambos factores
negativos del cuestionario y los estresores
laborales seleccionados para comparacion. En
este estudio esa relacion solo se confirmé con el
factor que mide la influencia negativa del trabajo
sobre la familia, mientras que la relacion entre la
influencia negativa de la familia sobre el trabajo se
limit6 a relacionarse con el estresor Ambigiiedad
de Rol. Los otros estresores laborales, sobrecarga
laboral y conflicto de rol, no influyeron sobre la
relacion negativa de las familias sobre el trabajo
de los participantes en este estudio.

Las dimensiones del SWING que miden
las relaciones positivas en ambas direcciones
tuvieron originalmente una correlacion negativa
con el estresor Ambigiiedad de Rol, pero en este
estudio tal correlacion solo se limitd a presentarse

con la dimension que evaltia la interaccion positiva
en la direccion del trabajo sobre familia. En este
caso podria decirse que la ambigiiedad de rol solo
puede afectar la interaccidon positiva del trabajo
sobre la familia de los docentes participantes,
pero no la interaccidn positiva de la familia sobre
su trabajo.

El estudio precedente también encontro
que los factores negativos del SWING
mantuvieron una correlaciéon positiva con las
mediciones de las escalas de consecuentes
intenciones de abandono y sintomatologia
psicolégica, asi como una correlacion negativa
con la de satisfaccion vital. Sin embargo, en el
presente trabajo se hallé un escenario diferente.
Aqui ambos factores negativos del SWING si
correlacionaron positivamente con las intenciones
de abandono, pero contrariamente sus relaciones
con la sintomatologia psicologica fueron
negativas, es decir, las diferentes interacciones
negativas entre el trabajo y la familia produjeron
menos sintomatologia psicoldgica entre nuestros
participantes. Este ultimo resultado coincide con
lo reportado anteriormente por Vidal y Sanchez
(2017).

Mais aln, mientras la influencia negativa
del trabajo sobre la familia no presentd una
correlacién significativa con la satisfaccion
vital, la influencia negativa de la familia sobre el
trabajo mantuvo una relacion positiva con dicha
satisfaccion vital. En otras palabras, se puede
afirmar que los docentes presentaron satisfaccion
vital, a pesar de que su situacion familiar estuviera
influyendo negativamente en su trabajo.

En la validacién original, los factores
positivos del SWING no presentaron correlaciones
conningunade las escalas de consecuentes, pero en
este estudio, exclusivamente el factor de influencia
positiva del trabajo sobre la familia mostré una
relacion negativa con la Intencion de Abandono
asi como, por primera vez, una relacion positiva
con la Sintomatologia Psicolégica. Aunque no
haya aparecido antes, es légico que la influencia
positiva del trabajo sobre la familia se relacione
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negativamente con la intencion de abandono
puesto que este consecuente ya fue relacionado
positivamente con la interaccion negativa entre
trabajo y familia por los docentes participantes.
En otras palabras, a medida que el trabajo influye
mas positivamente en la familia aparecen menos
intenciones de abandonarlo.

Sin embargo, el hallazgo de que las
interacciones positivas entre el trabajo y la familia
se relacionen positivamente con la Sintomatologia
Psicologica es dificil de justificar, aunque se
corresponda logicamente con la relacion negativa
encontrada con las diferentes interacciones
negativas entre el trabajo y la familia y dicha
sintomatologia. Habria que explicar por qué
una mejor influencia del trabajo sobre la familia
aumenta la sintomatologia psicoldgica entre
nuestros participantes.

La validez concurrente del SWING con
las escalas de estresores y consecuentes sirvid
para comprobar la utilidad del cuestionario
para ISFODOSU como instituciéon educativa,
evaluando el efecto que tuvieron dichas escalas
sobre nuestros participantes. Como complemento
de esta comprobacion se compararon las
evaluaciones de estos participantes en todas las
escalas utilizadas aqui, entre los diferentes niveles
de las variables demogréaficas registradas.

En las comparaciones de las puntuaciones
de los items de ambos estudios, comprobadas aqui
estadisticamente, las interacciones negativas en
los factores del SWING obtuvieron puntuaciones
mas bajas en esta validacion que en la original,
tanto las relacionadas con la influencia negativa
del trabajo sobre la familia como las relacionadas
con la influencia negativa de la familia sobre el
trabajo. Ademas, en las interacciones positivas, la
influencia del trabajo sobre la familia salié mucho
mejor evaluada en este estudio que en el estudio
bajo réplica. Sucedi6 lo mismo con la influencia
positiva de la familia sobre el trabajo.

Con respecto a la relacion entre todas las
escalas utilizadas y las variables demograficas,

se encontro que el Conflicto de Rol produjo una
diferencia entre algunos recintos de la institucion.
Los participantes del recinto JVM expresaron un
nivel de conflicto de rol mucho mas alto que los de
los demas recintos. Por otra parte, los participantes
de los recintos EPH y FEM manifestaron el menor
nivel de conflicto de rol en toda la institucion.

En relacion con el sexo de los participantes
no hubo diferencias entre hombres y mujeres en
ninguno de los factores estudiados, a pesar de lo
esperado segun los indicios reportados por Ortega
et al. (2013).

La cantidad de afios de servicio si mostro
relacion con el factor intenciones de abandono.
Como favorece el sentido comun, una mayor
cantidad de afios de servicio disminuye las
intenciones de abandonar el servicio, puesto que
si el docente hubiera mantenido estas intenciones
habria probablemente intentado este abandono en
sus primeros afios de servicio.

Otra variable demografica que produjo
efectos en las escalas estudiadas fue la edad
de los participantes. Los docentes de mayor
edad expresaron, por una parte, un mayor nivel
de sintomatologia psicologica. Por otra parte,
también dijeron enfrentar un mayor nivel de
conflicto de rol. Estos hallazgos ameritan un
trabajo investigativo particular.

Conclusiones

Como conclusiones puede afirmarse
primero que el cuestionario SWING tiene
adecuadas propiedades psicométricas y que su
uso esta bien justificado. Ademas, el personal
participante manifestd mejores relaciones entre
la familia y el trabajo y sus consecuencias
positivas, que en algunas de las evidencias
anteriores revisadas. Este hecho se manifest6 en
una influencia limitada del factor ambigiiedad
de rol, asi como en una menor sintomatologia
psicoldgica, mayor satisfaccion vital y menores
intenciones de abandonar el trabajo.

Rev. Interam. de Psicol. Ocup. Vol. 38 No. 1/enero-junio 2019 /ISSN: 2539-5238-Medellin-Colombia.



Validacion de la Escala SWING de Interaccion Trabajo-Familia en Docentes Universitarios

A pesar de los indicios reportados al inicio
de este trabajo, no se identificaron diferencias
entre hombres y mujeres en ninguno de los
factores estudiados, por lo cual se recomienda
confirmar esta relacion en futuras investigaciones.

Se sugiere también confirmar el hallazgo
de que una mayor cantidad de afos de servicio
disminuye las intenciones de abandonar el trabajo.
Mas importante aun, habria que explicar por qué
una mejor influencia del trabajo sobre la familia
estd relacionada con una mayor sintomatologia
psicologica entre los docentes participantes.

Serd necesario asimismo confirmar
los indicios de conflicto de rol encontrados en
algunos de los recintos de la universidad, para
tomar acciones que optimicen la excelencia del
lugar de trabajo. En general, seria recomendable
ampliar el alcance de este estudio sobre muestras
de docentes de otros niveles escolares.
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Anexo
Cuestionario de Interaccion Trabajo-Familia

A continuacion encontrard una serie de
situaciones acerca de como se relacionan los
ambientes laboral y personal. Por favor, indique
con qué frecuencia ha experimentado cada una
de las siguientes situaciones durante los ultimos
seis meses. Marque con una equis (X) la casilla
que mejor describa su opinion segun la siguiente
escala de respuesta:

Nunca = 0, A veces = 1, Frecuentemente = 2,
Siempre = 3
1. Estas irritado en casa porque tu trabajo es muy

pesado

2. Te resulta complicado atender a
obligaciones  domésticas  porque
constantemente pensando en tu trabajo

tus
estas

3. Tienes que cancelar planes con tu pareja/
familia/amigos debido a compromisos
laborales

4. Tu horario de trabajo hace que resulte
complicado para ti atender a tus obligaciones
domésticas

5. No tienes energia suficiente para realizar
actividades de recreacion con tu pareja/
familia/amigos debido a tu trabajo

6. Tienes que trabajar tanto que no tienes tiempo
para tus pasatiempos

7. Tus obligaciones laborales hacen que te resulte
complicado relajarte en casa

*

Tu trabajo te quita tiempo que te hubiera
gustado pasar con tu pareja/familia/amigos

La situacion en casa te hace estar tan irritado
que descargas tu frustracion en tus compaiieros
de trabajo

10. Te resulta dificil concentrarte en tu trabajo
porque estds preocupado por asuntos

domésticos

Rev. Interam. de Psicol. Ocup. Vol. 38 No. 1/enero-junio 2019 /ISSN: 2539-5238-Medellin-Colombia.

83



84

I1.

12.

13.

14.

15.

16.
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Los problemas con tu pareja/familia/amigos
afectan a tu rendimiento laboral

Los problemas que tienes con tu pareja/
familia/amigos hacen que no tengas ganas de
trabajar

Después de un dia o una semana de trabajo
agradable te sientes de mejor humor para
realizar actividades con tu pareja/familia/
amigos

Desempefias  mejor tus  obligaciones
domésticas gracias a habilidades que has
aprendido en tu trabajo

Cumples debidamente con tus
responsabilidades en casa porque en tu trabajo
has adquirido la capacidad de comprometerte
con las cosas

El tener que organizar tu tiempo en el trabajo
ha hecho que aprendas a organizar mejor tu
tiempo en casa

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Eres capaz de interactuar mejor con tu pareja/
familia/amigos gracias a las habilidades que
has aprendido en el trabajo

Después de pasar un fin de semana divertido
con tu pareja/familia/amigos, tu trabajo te
resulta mas agradable

Te tomas las responsabilidades laborales muy
seriamente porque en casa debes hacer lo
mismo

Cumples debidamente con tus
responsabilidades laborales porque en casa
has adquirido la capacidad de comprometerte
con las cosas

El tener que organizar tu tiempo en casa ha
hecho que aprendas a organizar mejor tu
tiempo en el trabajo

Tienes mas autoconfianza en el trabajo porque
tu vida en casa esta bien organizada
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