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Resumen

Este estudio estuvo dirigido a evaluar el modelo motivacional del
Crecimiento Psicolégico propuesto por Romero Garcia (1991). Usando la
técnica del analisis de paso se pusieron a prueba algunas proposiciones
centrales del modelo. Ellas fueron que la Motivacion al Logro tiene: (a) un
efecto directo y significativo sobre el Crecimiento; (b) un efecto indirecto y
significativo a través de las motivaciones de Poder y Afiliacion. En dos
muestras distintas (estudiantes de medicina y meédicos cursantes de
diferentes postgrados) se encontro el efecto directo de la Motivacion al
Logro sobre el Crecimiento y el efecto indirecto del Poder Positivo, medido
en términos de Fortaleza Interior y Autocontrol, ambos indicadores de la
dimension interior del Poder. Los indicadores de Afiliacién Positiva utiliza-
dos, que fueron la Autoestima (dimension interior) y- la Capacidad de
Compartir (dimensién exterior, no tuvieron un aporte significativo al
Crecimiento. En las dos muestras la Motivacion de Afiliacion fue descartada
de los analisis. Los resultados son interprétados como proporcionando
apoyo -al modelo tedrico, aunque el posible aporte de la Afiliacion al
Crecimiento queda por ser demostrado. Finalmente, se comenta la impor-
tancia de la Motivaddn al Logro para el Crecimiento personal y social.

summary

This study had the purpose of assessing the motivational model of
psychological growth developed by Romero Garcia (1.991). By means of
stepwais analysis were tested several main propositions of the model: a)
a direct and significant effect on growth; b) an indirect and significant effect
through power and affiliation motives. In two different samples (medical
students and medical doctors) the direct effect of achievernent motivation
was evidenced. In the two samples the analysis of affiliation motivation
was excluded. Results are seen as providing support to the theoretical
model, although the possible contibution of affiliation to growth remains
to be explored.
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El Modelo de Crecimiento
Psicologico

Nuestro modelo (Romero Gardia,
1991) parte delas siguientes premisas:

(a) El Crecimiento es determinado
por las motivaciones sociales pre-
sentes en la sociedad.

(b) Las motivaciones preponde-
rantes en Venezuela son tres: el Po-
der, ia Afiliacion y el Logro, en ese
orden,

() De esas tres motivaciones, el
Logro es la motivacion gque afecta
directamente al Crecimiento Psico-
l6gico y lo determina en mayor gra-
do que las otras dos.

(d) Elincremento de la Motivacién
al Logro afecta positivarmente a las
otras motivaciones (Poder y Afilia-
cién), las cuales, a su vez, afectan al
Crecimiento. Este es un efecto indi-
recto del Logro sobre el Crecimiento
a través del Poder y la Afiliacion
positivos.

Las Definiciones

Las definiciones presentadas a
continuacion son tomadas de Rome-
ro Garcia (1991). El Crecimiento Psicolo-
gico es un “proceso a través del cual
la persona genera construcciones in-
tegradoras cada vez mas complejas
sobre su realidad interior (individual)
Yy exterior (social) que le significan
cambios positivos como ser huma-
no” (p. 15). La Motivacion de Logro es
una “red de conexiones cognitivo-
afectivasrelacionadas con el desarro-
llo personal, implicando un uso exi-
gente de capacidades y destrezas
para beneficio personal y colectivo”
(p. 41). La Motivacion de Poder es una
“red de conexiones cognitivo-afecti-
vas relacionadas con el control de
nuestra propia conductay la conduc-
ta de los demas” (p. 50). La Motiva-

cion de Afiliacién es definida como
una “red de conexiones cognitivo-
afectivas relacionadas con el sentir-
nos bien con nosotros mismos y los
demas” (p. 46). Estas definiciones son
explicadas en Rormero Garcia (1991).

Explicacion de las Premisas

Asumimos que el Crecimiento Psi-
cologico es alimentado por las moti-
vaciones sociales presentes en una
cultura determinada. En nuestro
modelo (Romero Garcia, 1991) las
rmotivaciones son causas del Creci-
miento. Y, por supuesto, las motiva-
ciones mas frecuentes afectan al Cre-
cimiento en mayor medida que las
menos frecuentes. Pero, ademas,
todas las motivaciones sociales tie-
nen aspectos positivos y negativos
para el Crecimiento.

Cuando prevalecen las expresio-
nes negativas, el Crecimiento es im-
pedido y las personas son condena-
das a vivir a niveles relativamente
bajos de humanidad. Ocurre en Ve-
nezuela que el Poder Negativo (ex-
plotador) prevalece en la sociedad
mayor, como ha sido documentado
por diferentes autores (McClelland,
1974; Salom de Bustamante, Morales
de Romero, y Romero Garcia, 1984).
La cultura venezolana entrena
eficientemente a sus portadores para
buscar sus metas a través del uso de
otras personas. Por supuesto, este
Poder Negativo en nada favorece al
Crecimiento. La gente alcanza car-
gos, salarios e incluso honores parcial
o totalmente divorciados de sus ca-
pacidades y esfuerzos. Esto es fatal
para el desarrollo de las potencialida-
des. Pero el Poder Positivo, expresa-
do como Fortaleza Interior y Auto-
control (dimensién interior), 0 como
Asertividad o Poder Socializado (di-
mension exterior) debe cumplir y
cumple una funcién positiva para el

128




Crecimiento Psicologico. Lamentable-
mente, estas variedades de la Moti-
vacion de Poder no son estimuladas
por nuestra cultura y, por lo tanto,
ellas tienen un impacto mayor sobre
el Crecimiento.

La Motivacion de Afiliaciéon, apa-
rentemente, no tienen efectos direc-
tos sobre el Crecimiento, no por o
menos en sus versiones de pasion
obnubilada 'y sentimientos enfermi-
Z0S 0 autodestructivos. AUn en sus
aspectos interiores como Autoestima,
0 en su expresion exterior como
Capacidad de Compartir, ella no pare-
ce tener un efecto directo sobre el
Crecimiento. De todos modos, se jus-
tifica su estudio y la busqueda de
indicadores capaces de reflejar su
impacto positivo sobre el desarrollo
personal.

El Logro como motivacion para
el Crecimiento Psicologico. ;Porqué
el Logro es la motivacion para el
Crecimiento? Para que la persona
crezca psicologicamente debe desa-
rrollar sus potencialidades. Ese es el
dominio del Logro. Esto no es lo que
exige nuestra cultura mayor, pero s
lo que debemos hacer si deseamos
desarrollarnos como individuos y
cormo nacion: El patrén predominan-
te en Venezuela es el propio de 10s
paises subdesarrollados. En las na-
ciones industrializadas la motivacion
preponderante es elLogro (McClelland
& winter, 1971).

El ser humano es ante todo indivi-
duo, esto es, persona.diferenciada,
(nica; Tratarlo como si fuera masa,
igualario al promedio por mandato
politico autoritario, solo consigue re-
primir temporalmente el espiritu de
creacion y libertad. Tratar al ser hu-
mano como masa es degradarlo, y
tarde o temprano se rebelard. Esa
rebelion es un requerimiento de la
especie de animales superiores co-

nocida como homo sapiens. Es un
mandato de las potencialidades del
ser humano, de la inteligencia, la
creatividad, la justicia y la vida mis-
ma, porque las formas superiores de
la existencia humana requieren de
mas y mayor inteligendia y creativi-
dad para desarrollarse. Matar la inte-
ligendia y la creatividad atenta a
largo plazo contra la vida-=+ misma de
nuestra especie.

La Motivacion al Logro es una
forma superior de energizacion por-
que exige a cada persona hacer uso
de sus potencialidades. Ella impulsa
la creacion artistica y el descubri-
miento y la invencion cientifica. Es la
responsable de las grandes aplica-
ciones tecnologicas. Es la que lleva a
asumir los retos inmensos de las
macroindustrias y de las macroorga-
nizaciones, en general, que exigen
metas y funciones definidas, planifi-
cacion de actividades al detalle, y
concentracion en los resultados para
que toda la colmena humana que la
constituyen funcione de manera ar-
monica y productiva.

Por todas estas razones, el Logro
es la motivacion para el desarrollo
personal y social. Por eso mantene-
mos que el Logro es el principal nu-
triente del Crecimiento Psicologico.
sin desarrollo de las capacidades y
habilidades, no es concebible el Cre-
cimiento Psicolégico. Por eso los pai-
ses desarrollados, a -través de sus
sistemas educativos, han cultivado
en su gente la Motivacion al Logro y
la correlativa exigencia de desarrollo
personal (Crecimiento Psicologico). Y
también ensenan el conjunto de va-
lores asociados a la Motivacion al
Logro: la responsabilidad, 1a persis-
tencia, el amor al trabajo, el valor del
éxito.

Efecto directo e indirecto del
Logro sobre el Crecimiento. Pero los
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efectos de la Motivacion al Logro no
son solamente directo, esto es, deri-
vados de la Experticia, Eficiencia y
Excelencia en que se traduce el Lo-
gro. Los incrementos en Motivacion
al Logro afectan positivamente al
Poder y a la Afiliacién. Una persona
puede obtener un doctorado y sa-
berse entonces mas experto y efi-
ciente (Logro Interior); en consecuen-
cia, puede sentirse mas fuerte inte-
riormente, incrementando su Forta-
leza (Poder Interior), y mas satisfecho
€onsigo mismo, aumentando su Au-
toestima (Afiliacién Interior), Todos
estos cambios positivos tienen un
efecto favorable para el Crecimiento
de la persona. Cuando esto ocurre,
decimos que el Logro tiene un efecto
directo sobre el Crecimiento (ganan-
cia en Experticia, Comprension, Sabi-
duria) y también un efecto indirecto
sobre el Crecimiento a través del
Poder Interior y la Afiliacion Interior.
Tedricamente, la persona obtuvo
ganancias en Logro que produjeron
crecimientos directamente. Estas
ganancias en Logro produjeron tam-
bién ganancias en Poder y Afiliacion,
las cuales, a su vez, produjeron mas
Crecimiento. El Poder y la Afiliacién
rnio afectan el Crecimiento directa-
mente, sino como resultados de cam-
bios favorables previamente ocurri-
dos en la Motivacién al Logro. Todo lo
planteado hasta aqui son conjeturas
tedricas, las proposiciones del mode-
lo motivacional del Crecimiento.

Pero es mas interesante todavia
conocer que recientemente se han
obtenido evidencias empiricas que
apoyan el modelo de la construccion
motivacional del Crecimiento. Eljuri
Febres y Salom de Bustamante (1992)
encontraron que de las tres motiva-
ciones sociales, la Motivacion de Lo-
8ro es la que tiene un aporte mayor
en la explicacion de la varianza en
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Crecimiento. En segundo lugar surgi6
el Poder Positivo. La Motivacién de
Afiliacidn no tuvo un aporte significa-
tivo. Este es un apoyo directo a la
primera premisa planteada en este
estudio.

Salom de Bustarmante y Romero
Garcia (1992) encontraron, en una
muestra de trabajadores, que la Mo-
tivacion al Logro tiene un efecto di-
recto sobre el Crecimiento y un efec-
to indirecto a través de la motivacion
de Poder Positivo, medido como For-
taleza Interior (Poder Interior) y
Asertividad (Poder Exterion). En este
altimo reporte, otra variable que
medié el efecto del Logro sobre el
Crecimiento fue el manejo eficiente
del estrés.

El presente estudio esta dirigido a
mostrarapoyo empirico a los plantea-
mientos tedricos. Hipotetizamos asi
que el Motivo de Logro tendra: (a) un
efecto directo sobre el Crecimiento; y
(by un efecto indirecto a través del
Poder Positivo. En conocimiento de
losresultados de Eljuri Febres y Salom
de Bustamante, optamos porno hipo-
tetizar respecto a la Motivacion Afi-
liativa, aunque fue inicialmente inclui-
da en el analisis de los datos. En
conocimiento del trabajo de Salom
de Bustamante y Romero Garcia
(1992)y de la naturaleza de las mues-
tras utilizadas (estudiantes de medici-
nay médicos), incluimos otro indica-
dor de Poder Positivo: el Autocontrol.

METODO
Sujetos y Procedimiento

En este estudio participaron dos
muestras de estudiantes. La primera
estuvo constituida por 88 estudian-
tes del primer ano de medicina, con
una‘'edad promedio de 19.3 afnos (s=
1.5). El 44.3% (n= 39) era del sexo
masculino y el 55.7% (n= 49) era de
sexo femenino.




La segunda muestra estuvo con-
formada por 61 médicos residentes
inscritos en diferentes programas de
post-grado, con una edad promedio
de 30.6 anos (s= 2.9). El 37.7% (n= 23)
del sexo masculino y 62.3% (n= 38)
del sexo femenino.

Para medir las variables del estu-
dio los instrumentos fueron adminis-
trados en salones de clase, a grupos
de 15-20 personas, y por examinado-
res debidamente entrenados.

Instrumentos

Subescala de Logro del Inventa-
rio MOSAL (Romero Garcia y Salom
de Bustamante, 1992). Mide la Moti-
vacion al Logro Interior. Esta confor-
mada por tres subescalas que miden
los componentes de Experticia (12
itemes), Eficiencia (9 itemes) y Exce-
lencia (15 itemes). Todos los itemes
(36) estan fraseados en formato tipo
Likert de 6 puntos, variando de com-
pleto desacuerdo (1) a completo
acuerdo (6). La confiabilidad es de .80
(Spearman-Brown) y .74 (Cronbach).
Presenta indicadores de validez con-
vergente (con Internalidad .31) y dis-
criminante (con Creencias Inhibidoras
de Logro-.26).

subescala de Fortaleza Interior
del Inventario MOCRE (Romero
Garciay Salom de Bustamante, 1992).
Consta de 18 itemes escritos en for-
mato Likert de seis puntos que van
de completo desacuerdo (1) a com-
pleto acuerdo_(6). Los puntajes van
de 18 hasta 108. Los indices de confia-
bilidad determinados mediante los
meétodos Spearman-Brown y Cron-
bach son .72 y .65, respectivamente.
La correlacion entre Fortaleza y
Asertividad (48) se presenta como
prueba de validez concurrente.

subescala de Autocontrol delin-

ventario MOCRE (Romero Garca y
salom de Bustamante, 1992). Consta
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de 10 itemes escritos en formato
Likert de seis puntos que van de
completo desacuerdo (1) a completo
acuerdo (6). Los puntajes van de 10
hasta 60. Los indices de confiabilidad
determinados mediante los métodos
Spearman-Brown y Cronbach son .81
y .77 respectivamente. La Correlacion
entre Autocontrol y Asertividad (.50}
se presenta como prueba de validez
concurrente.

Subescala Autoestima delInven-
tario MOCRE (Romero Garcia y Salom
de Bustamante, 1992). Conformada
por una dimension que mide auto-
estima (12 itemes). Todos los itemes
estan fraseados en formato tipo Likert
de 6 puntos variando de completo
desacuerdo (1) a completo acuerdo
(6). Los indices de confiabilidad deter-
minados mediante los métodos
spearman-Brown y Cronbach son .67
y -61, respectivamente. La correla-
cién entre Autoestima y Capacidad
de Compartir (r=.61) se presenta como
prueba de validez concurrente.

Subescala Capacidad de Compar-
tir del Inventario MOCRE (Romero
Garcia y Salom de Bustamante, 1992).
consta de 10 itemes fraseados en
formato tipo Likert de 6 puntos, va-
riando de completo desacuerdo (1) a
completo acuerdo (6). Los indices de
confiabilidad determinados median-
te los métodos Spearman-Brown y

.cronbach son .67 y .58, respectiva-

mente. Su correlacion con Autoestima
(r= .61) ya ha sido presentada como
prueba de validez concurrente.

Inventario CRECO (Romero Garcia
y Salom de Bustamante, 1992). Mide
el Crecimiento Psicologico. Esta con-
formado por cuatro subescalas de
cinco itemes cada una, para un total
de 20 itemes. Ellas miden manejo
positivo del fracaso, manejo de la
incertidumbre, apertura al cambio y
flexibilidad. Todos los itemes estan




fraseados en formato tipo Likert de 6
puntos, variando de completo desa-
cuerdo (1) a completo acuerdo (6).
Los puntajes van de 20 hasta 120.Los
indices de confiabilidad determina-
dos mediante los métodos Spearman-
Brown y Cronbach son .64 y .62,
respectivamente. La correlacién en-
tre CRECO y Logro (.47) se presenta
como prueba de validez concurrente.

Variables

Como se utilizd el analisis de pa-
S0s para el tratamiento de los datos,
la variable exégena fue Motivacion
de Logro Interior y las variables en-
dégenas fueron Motivacion de Poder
Positivo (Autocontrol, Fortaleza), Mo-
tivacion de Afiliacion Positiva (Auto-
estima y Capacidad de compartir) y
Crecimiento Psicologico. Todas ellas
definidas operacionalmente por el
puntaje obtenido en las escalas res-
pectivas.

Disefno y Analisis de los
Resultados

El modelo tedrico de Crecimiento
postula que una variable (Motivacién
al Logro) es la determinante principal
del Crecimiento, mediante el efecto
directo de sus propios componentes
(Experticia, Eficiencia, Excelencia) y
del efecto indirecto a través de com-
ponentes del Poder Positivo (Fortale-
za Interior y Autocontrol) y de Ia
Afiliacion Positiva (Autoestima, Capa-
cidad de Compartin. Siendo esto asi,
la técnica estadistica mas indicada
para analizar los datos es el Analisis
de Pasos (Path Analysis). Esta técnica
permite determinar la porcion de la
correlacion entre dos variables que
es debida al efecto directo de una
causa y la porcion debida al efecto
indirecto.

Se procedid primero a calcular las
correlaciones de orden cero entre
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todas las variables. Posteriormente,
se realizd un analisis de regresidn
maltiple (R ,.) a fin de calcular los
coeficientes de regresion estandari-
zados que se corresponden con los
coeficientes de paso necesarios para
elanalisis. Estos coeficientes de paso
cuantifican los Efectos Directos (ED).
Mediante laregresionR, ,, se obtuvie-
ron los siguientes coeﬁcientes de
paso: de Motivacion de Logro a Creci-
miento (p,,), de Fortaleza a Creci-
miento (p,,) y de Autocontrol a Creci-
miento (p,). El coeficiente de paso
(p,) de M Logro a Fortaleza y el
coeficiente de paso {p,,) de Motiva-
cidn de Logro a Autocontrol son equi-
valentes a la correlaciéon de orden
cero entre dichas variables r,yr,.

El Efecto Indirecto (El) se cuantifica
por el producto delos sucesivos coefi-
cientes de paso, e indica el efecto de
una variable sobre otra mediada por
una o mas variables. En este modelo
el efecto indirecto se determind me-
diante la suma de los productos de
los coeficientes de paso responsa-
bles de dicho efecto (Py,P,; *+ PP,
Ello indica el efecto de la primera
variable sobre la cuarta, mediada por
la segunda y tercera variables en la
secuencia. En el diagrama cada varia-
ble va acompanada de su respectivo
namero.

RESULTADOS
MUESTRA 1: ESTUDIANTES

Correlacion entre las
Variables

Reportamos, en primer lugar, las
correlaciones entre las variables del
modelo: Motivaciéon de Logro (M Lo-
gro), Fortaleza Interior, Autocontrol y
Crecimiento Psicolégico. Todas las
asociaciones resultaron en la direc-
cidn esperaday con un nivel significa-
Livo a .01. La Tabla 1 contiene todos




los coeficientes de correlacion de
interés para los siguientes analisis.

TABLA 1
COEFICIENTES DE CORRELACION
ENTRE LAS VARIABLES

n @ G @

M Logro (1) 1

Fortaleza (2) 55 g
Autocontrol (3) .55 .58 1
Crecimiento (4) .60 .56 .56 1

A partir de estos datos se realizd el
analisis de pasos para la puesta a
prueba de las hipdtesis.

Efectos Directo e Indirecto
del Motivo de Logro
sobre el Crecimiento

De las cinco variables incluidas en
el modelo sdlo tres entraron en la
ecuaciéon de regresion multiple (Lo-
gro Interior y los dos componentes

FIGURA 1
DIAGRAMA DE PASO
(ESTUDIANTES)
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Los nGmeros entre paréntesis indican
correlaciones de orden cero. Los otros
numeros son coeficientes de paso.
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de Poder Interior: Fortaleza y Auto-
control), explicando en conjunto el
45% de la varianza en Crecimiento
Psicologico, F (3.87)=24.97,p < .0001.
Las dos variables restantes represen-
taban a los componentes de la Moti-
vacion de Afiliacion (Autoestima y
Capacidad de Compartir). Ninguna de
ellas entrd en la ecuacion y por 1o
tanto fueron descartadas de los ana-
lisis. Los resultados del modelo causal
hipotetizado que vincula las cuatro
variables del estudio, es mostrado en
la Figura 1.

Tal como lo establecia-el modelo,
se encontrod un efecto directo de la
Motivacion de Logro sobre el Creci-
miento, expresado mediante el co-
eficiente de paso p,=-35, P < .001.
lgualmente, los resultados reflejan el
Efecto Indirecto (El) de la Motivacion
de Logro sobre el Crecimiento media-
do por la Fortaleza Interior y el
Autocontrol. Esto es, El= (.55) (.24) +
(.55) (.23), EI= .25, el cual. también
resultd significativo. En la Tabla 2 se
resume apropiadamente -toda esta
informacion.

TABLA 2.
COEFICIENTES DE PASO DE LOS
EFECTOS HIPOTETIZADOS
EN EL MODELO

variable Variable Efecto Efecto Efecto
depen-  predic-  direc- indi- no
diente tora to recto causal
Crecimiento  Logro .35 25 .00
Fortal .24

Autoc 23

La correlacion de la Motivacion al
Logro con el Crecimiento se produce
mediante los efectos directo e indi-
recto, esto es.35+.25=.60.Yaqueno
hay diferencia entre Ia correlacion
original (r=.60) y la reproducida (r=
.60), se puede concluir que el modeio
se ajusta a los datos.




Los efectos directos e indirectos
del Motivo de Logro sobre el Creci-
‘miento, también fueron calculados
en términos de varianza explicada.
Losresultados sefalan que el 45% de
varianza explicada por i0s tres pre-
dictores de Crecimiento, la Motiva-
cion al Logro explica un 26% y el
restante 19% es explicado por el
efecto combinado de Fortaleza y
Autocontrol.

MUESTRA 2: MEDICOS

Correlacién entre las
Variables

Las correlaciones correspondien-
tes a la muestra de médicos son
reportadas en la Tabla 3. Se incluye-
ron las variables del modelo: Motivo
de Logro (M Logro), Fortaleza, Auto-
control y Crecimiento. Todas las aso-
ciaciones resultaron en la direccién
€sperada y con un nivel significativo
a.01.

TABLA 3
COEFICIENTE DE CORRELACION
ENTRE LAS VARIABLES

(1 (2 (3) (@
M Logro (1) 1
Fortaleza (2) 42 1
Autocontrol (3) .52 .47 1
Crecimiento (4) .63 53 .57 1

- Apartirde estos datos se realizé el
analisis de pasos para la puesta a
prueba de las hipdtesis.

Nuevamente, de las cinco varia-
bles incluidas en el modelo s6lo tres
entraron en la ecuacién, Jas mismas
reportadas para la muestra 1. Ellas
fueron Logro Interior y los dos com-
ponentes de Poder Interior: Auto-
control y Fortaleza, explicando en
conjunto el 49% de la varianza en
Crecimiento Psicoldgico, F (3,60)=
20.59, p < .0001. Con respecto a la

Motivacion Afiliativa, se repitié lo ocu-
rrido en la primera muestra: sus indi-
cadores no entraron en la ecuacion y
fueron descartados.

Los resultados del modelo causal
hipotetizado, vinculando las cuatro
variables que permanecieron bajo
estudio se muestran en la Figura 2.

FIGURA 2
DIAGRAMA DE PASO (MEDICOS)
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Los nimeros entre paréntesis indican co-
rrelaciones de orden cero. Los otros n(ime-
ros son coeficientes de paso.

Tal como lo establecia el modelo,
se encontré un efecto directo de Ia
Motivacion de Logro sobre el Creci-
miento, expresado mediante el co-
eficiente de paso p,=-43,p<.001.De
igual forma, los resultados reflejan el
Efecto Indirecto (E) del Motivo de
Logro sobre el Crecimiento mediado
por la Fortaleza Interior y el Auto-
control. Esto es, El es, El= (42) (.28) +
(.:52) (.16), ElI= .20, también significati-
vo. En la Tabla 4 se resume la infor-
macion obtenida en el analisis de
paso.

La correlacion de M Logro con
Crecimiento se reproduce mediante
la suma de los efectos directo e
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- TABLA 4
COEFICIENTES DE PASO DE LOS
EFECTOS HIPOTETIZADOS
EN EL MODELO

variable Variable Efecto Efecto Efecto
depen- predic- direc-  indi- no
diente tora to recto causal
Crecimiento  Logro A3 .20 .00
Fortal. .28
Autoc .16

indirecto; esto es .43 + .20= .63. Ya
que no hay diferencia entre la corre-
Jacion original (r=.63) y la correlacion
reproducida (r= .63), se puede con-
cluir que el modelo se ajusta a 1os
datos.

Los efectos directos e indirectos
del Motivo de Logro sobre el Creci-
miento también fueron calculados
en términos de varianza explicada.
Los resultados senalan que el 47% de
varianza explicada por los tres pre-
dictores de Crecimiento, el 32% es
explicado por la Motivacién al Logro
y el restante 15% por el efecto com-
binado de la Fortaleza y el Auto-
control.

DISCUSION

Los datos analizados ofrecen apo-
yo al modelo tedrico de diferentes
maneras.

(a) La Motivacion al Logro tiene un
efecto directo sobre el Crecimiento,
tal como se habia hipotetizado. Este
efecto es encontrado en otro trabajo
paralelo, con una muestra totalmen-
te distinta, constituida por trabajado-
res de una industria manufacturera
de productos quimicos. Salom de
Bustamante y Romero Garcia (1992)
reportaron que 1os efectos de la Mo-
tivacion al Logro sobre el Crecimiento
eran significativos, tanto el directo
(.28) como indirecto (.21). Los efectos
hallados en el presente estudio son
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aun mas fuertes, ocurriendo en los
meédicos (muestra 2) el efecto directo
mas potente. En los estudiantes uni-
versitarios fue de .35, pero en los
meédicos residentes el efecto directo
del Motivo de Logro sobre el Creci-
miento fue de .43. Este Gltimo dupli-
co el encontrado para los obreros
industriales. Independientemente de
la intensidad del efecto, debe subra-
yarse que en las tres muestras, el
Logro mostro un efecto directo signi-
ficativo.

(b) Si se’ analiza el efecto indirecto,
se nota que en las muestras de estu-
diantes de medicina fue de .25, mien-
tras que en los médicos fue de “20.
Pero en ambos casos la Motivacion
de Logro fue mediada por dos com-
ponentes de Poder Positivos:la For-
taleza Interior y el Autocontrol. El
mensaje es claro. La Motivacion de
Poder (Fortaleza Interior y el Auto-
control) es afectada favorablemente
por la Motivacion al Logro, y una vez
afectada ella también ejerce un in-
flujo estimulador del Crecimiento. El
efecto de la Fortaleza Interior es va-
lidado por el hallazgo de Salom de
Bustamante y Romero Garcia (1992)
en el mismo sentido. Sin embargo, en
el estudio de esos autores la Asertivi-
dad sustituy6 al. Autocontrol, COmo
indicador de Poder Positivo, con un
aporte significativo al Crecimiento.
Pero hay maés todavia: En el estudio
de Eljuri y Salom de Bustamante, la
Fortaleza Interior entrd de tercera en
la ecuacion de regresion, explicando
un 4% de la varianza en Crecimiento.

() Los dos hallazgos anteriores
permiten afirmar que existe un efec-
to directo de la Motivacion al Logro
sobre el Crecimiento, y otro efecto
indirecto mediado por indicadores
de Poder Positivo: Fortaleza Interiory
Autocontrol para estudiantes de me-
dicina y médicos; Fortaleza Interior y




Asertividad parala muestra de Salom
de Bustamante y Romero Garcia
(1992). La Fortaleza Interior aparece
asi como la companera ideal para
que la Motivacion al Logro cristalice.
Ellamantiene una contribucién signifi-
cativa en las tres muestras comenta-
das. Todos estos resultados apoyan
la conjetura segn la cual el Poder
Positivo no ejerce un efecto propio,
independiente, sobre el Crecimiento,
sino que su efecto depende de la
influencia favorable ejercida sobre él
por la Motivacién al Logro. Tedrica-
mente, el mismo razonamiento es
aplicable a la Motivacion Afiliativa,
aunque los datos hasta ahora recogi-
dos expresan que esta motivacion
no afecta para nada el Crecimiento
Psicoldgico.

Ella no ha explicado ninguna por-
cion de varianza, por pequena que
sea, en la medida de Crecimiento
Psicologico. Hasta este momento,
nuestra investigacion solo dice que
los componentes positivos de la Moti-
vacion Afiliativa (Autoestima, Capaci-
dad de Compartir) no determinan
favorablemente el Crecimiento Psico-
logico. Eso es o que dicen los datos.

Mas alla del apoyo empirico al
modelo tedrico, hay que destacar la
importancia de la Motivacion al Lo-
gro para el crecimiento personal y
social. Las formas autoritarias de go-
bierno ejercen un influjo nefasto so-
bre la necesidad de Logro y fomen-
tan en su lugar el Poder Explotador.
De eso ya hemos tenido bastante. Es
hora de creer en la capacidad del ser
humano para crecer. Los datos del
presente estudio provenian de estu-
diantes de medicina y de médicos.
Pero en las muestras de obreros in-
dustriales se encontré la misma rela-
cidén entre Logro y Crecimiento. La
conexion existe naturalmente.Es hora
de incrementar la Motivacion al Lo-

gro dela poblacidn para aumentar su
crecimiento, que es decir, mejorar
nuestro recurso humano, mejorar la
calidad de vida de nuestro pueblo.
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